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1 INTRODUGAO

O presente trabalho tem por objeto de estudo os gestores do Programa Ensino Integral
(PEI) do estado de Sao Paulo. Essa investigacdo esta integrada a pesquisa “Rede de pesquisa
e formacdo sobre educacdo integral: experiéncias, movimentos, inovacdo e desafios
contemporaneos” (RINALDI, 2017), desenvolvida pelo Grupo de Pesquisa “Formacdo de
Professores e Praticas de Ensino na Educagao Basica e Superior” (FPPEBS).

A idealizagdo desta pesquisa se deu em virtude da implantacdo e implementacdo da
politica do PEl no estado de Sdo Paulo e, consequentemente, sua crescente expansdo nos
ultimos anos. Neste sentido, Cavaliere (2009), retrata sobre a perpetuagdo da educacao
minimalista oferecida para as camadas populares com: poucas horas diarias, poucos recursos
para o desenvolvimento das metodologias praticadas e, majoritariamente, espacgos restritos e
infraestruturas precarias.

Essa situacdo, atrelada a concepgdo de aprendizagem como reprodugdo de um
conhecimento ja pronto, corroboram para a necessidade de cumprimento do curriculo como
pardmetro do sucesso e/ou fracasso escolar dos estudantes.

Nesse cenario, o governo de Sao Paulo sob a gestdo do governador Geraldo Alckmin
junto a Secretaria da Educagdo do estado de Sdo Paulo (SEDUC/SP), criou no ano de 2011, o
“Programa Educagdo — Compromisso de Sdo Paulo” que dentre seus 5 pilares, apresenta um
deles destinado exclusivamente a educagao integral em que o professor atuara em dedicagdo

exclusiva, aléem de um novo modelo de escola de tempo integral.
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O PEI foi criado por meio da Lei Complementar 1.164, de 04 de janeiro de 2012, alterada
posteriormente pela Lei Complementar 1.191, de 28 de dezembro de 2012 e pelo Decreto n°
59.354, de 15 de julho de 2013.

O referido programa apresenta ndo apenas um desenho curricular diferenciado, mas
também sua metodologia, 0 modelo pedagogico e o modelo de gestdo escolar, enquanto
instrumento de planejamento, gerenciamento e avaliagdo das atividades de toda comunidade
escolar (SAO PAULO, 2012).

Observa-se que um dos diferenciais do PEl em relagdo as outras politicas educacionais,
a exemplo do Programa Mais Educacao (PME, 2007), Programa Novo Mais Educagdo (PNME,
2016), Projeto Escola de Tempo Integral (ETI, 2005), é a atuagao dos profissionais da educagao
em dedicacdo exclusiva por 40 horas semanais em uma mesma unidade de ensino, recebendo
uma gratificagdo de 75% a mais sobre o salario base.

Na pesquisa de Ulloffo (2020)%, Ulloffo e Rinaldi (2020) se dedicaram a compreender o
processo de implantagdo e implementagdo do Programa Ensino Integral (PEl), a partir da 6tica
da equipe de gestdo escolar de trés escolas estaduais aderentes ao programa na cidade de
Presidente Prudente — SP. Os resultados evidenciaram que o programa tem proporcionado
melhorias na aprendizagem dos alunos; um maior compromisso docente e comprometimento
discente; melhoria na relagdo escola-comunidade e familia; progresso significativo de
desempenho dos estudantes, por exemplo, no indice de Desenvolvimento da Educacdo do
estado de S3o Paulo (IDESP), indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB) entre
outros. Todavia, alguns entraves se tornaram expressivos, sendo: a falta de recursos financeiros
e humanos para implementacao do PEIl no cotidiano das escolas; a falta ou o atraso no repasse
de verbas para manutencdo das metodologias praticadas; a auséncia de um quadro docente de
substitutos; a burocracia e até mesmo indicativos de sobrecarga de trabalho docente.

Na pesquisa constatou-se avancgos apontados pelos participantes, bem como aspectos
bastante frageis que expde uma outra face do programa ao qual aponta tendéncias
internacionais de  padronizagdo/centralizacdo  curricular de cunho mercadolégico,
responsabilizacdo muito forte de professores e gestores pelo “sucesso” do programa, bem

como do jovem como protagonista de seu projeto de vida.

% Programa Ensino Integral: percepgéo de gestores das escolas estaduais de Presidente Prudente — SP. Financiada pela FAPESP,
sob processo 2019/14946-0.
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Isso posto e considerando as caracteristicas do programa, a pesquisa realizada por
Ulloffo (2020) gerou, ainda que de uma forma ampla, alguns indicativos, sobre as motivacdes
e expectativas que levaram profissionais da equipe de gestdo escolar a atuar no PEl, ou seja:
novos desafios; mudancgas na pratica profissional; melhoria financeira; motivagdo profissional;
comprometimento com o trabalho docente e a busca por uma melhor qualidade de ensino.

Partindo do exposto e com base nessa experiéncia, busca-se recuperar das narrativas
que temos em maos, a trajetoria desses profissionais, buscando reconhecer nelas o caminho e
as escolhas que os levou ao PEI de acordo com as demandas que viviam e privilegiavam naquele
momento.

Nesse sentido, o objetivo geral do projeto de pesquisa é “investigar como os membros
da equipe de gestao escolar (diretor, vice-diretor e professor coordenador geral) do Programa
Ensino Integral (PEl) do estado de SP, em suas particularidades e subjetividades, se
constituiram e se relacionam para o desenvolvimento do PEI nas escolas em que atuam”.

Assim, tem-se como intencdo de pesquisa responder a seguinte inquietagcdo “Como se
desenvolve a experiéncia de ingresso e permanéncia da equipe de gestio escolar (diretor, vice-
diretor e professor coordenador geral) no PEl e quais as condigbes socio materials para sua
atuacgo?'.

Com o intento de alcancar o objetivo apresentado e responder a questdo de pesquisa,
propde-se utilizar a reflexdo (auto)biografica para propiciar processos e dispositivos de

formacdo e de pesquisa por meio de narrativas, escritas ou orais.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Trata-se de uma pesquisa qualitativa com abordagem investigativa (auto)biografica,
realizada por meio de entrevistas narrativas. A escolha pela abordagem qualitativa é justificada
pelo fato de permitir que o pesquisador seja capaz de interpretar a natureza dos acontecimentos
sociais, 0 que permite entendermos inumeras situagdes complexas.

A intencdo pela investigagdo (auto)biografica estd relacionada ao fato de ter como
centralidade o ser humano em diferentes contextos e/ou situages. Esse método, de acordo
com Névoa e Finger (2010, p. 23) permite que seja “[...] concedida uma atenc¢ao muito particular

e um grande respeito pelos processos das suas principais qualidades, que o distinguem, alias,
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da maior parte das metodologias de investigacao em ciéncias sociais”. Novoa e Finger (2010)
destacam o potencial desse método que se revela ndo apenas como um poderoso instrumento
de investigagdo, mas também um instrumento de formacao.

Para a realizagdo da pesquisa, sera preciso que a presente investigacao seja submetida
ao Comité de Etica em Pesquisa com seres humanos da FCT — Unesp, campus de Presidente
Prudente/ SP, conforme a Resolugdo 510/16 e respectivas normas operacionais. Os convidados
a participar do estudo serdo informados dos objetivos e etapas de desenvolvimento da pesquisa
e 0s que aceitarem em participar, assinardo um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE).

Como contexto da pesquisa, tem-se 0 municipio de Presidente Prudente, SP. Para isso,
sera realizado contato com a Diretoria de Ensino — Regido de Presidente Prudente com o intuito
de solicitar autorizagdo para o desenvolvimento da investigagdo. Apos autorizagdo da respectiva
Diretoria, serdo convidadas as trés escolas que aderiram ao PEl e participaram do estudo
desenvolvido por Ulloffo (2020).

Quanto aos participantes da investigagdo serdo convidados para participar da pesquisa
os profissionais em exercicio no cargo/fungdo da equipe de gestdo escolar do PEl das trés
escolas que participaram do estudo desenvolvido por Ulloffo (2020), sendo: diretor(a), vice-
diretor(a) e professor coordenador geral (PCG).

Para o alcance dos objetivos propostos serdo necessarios esfor¢os por parte do

pesquisador.

12 Etapa: Revisao de literatura

Essa etapa tera como suporte literario a revisdo narrativa, pois de acordo com Rother
(2007, p. 01), sdo “[...] apropriadas para descrever e discutir o desenvolvimento ou o ‘estado
da arte’ de um determinado assunto, sobre ponto de vista tedrico ou contextual”. Ou seja, sera

realizada uma pesquisa bibliografica em algumas bases de dados.

2% Etapa: Retomada de um percurso investigativo
A andlise do objeto investigado partirda dos dados produzidos na investigagdo

desenvolvida por Ulloffo (2020), entre os quais: questionario e entrevista semiestruturada,
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delineando o perfil dos profissionais e identificar sua trajetéria profissional na gestdo escolar e

atuagdo no Programa Ensino Integral do estado de Sdo Paulo.

3? Etapa: Entrevista narrativa

A escolha por utilizar o dispositivo da entrevista narrativa se da por compreendé-lo como
potencializador na compreensdo das trajetorias pessoais e profissionais dos participantes
estabelecidas no interior dos contextos investigados e ao mesmo tempo de formagao dos/entre
0s envolvidos. Pois, “é 0o empreendimento mais notavel para superar o tipo de entrevista
baseado em pergunta-resposta. Ela emprega um tipo especifico de comunicagado cotidiana, o
contar e escutar historia, para conseguir este objetivo” (JOVCHELOVITCH; BAUER, 2003, p. 95).

A partir dos resultados das etapas 1 e 2, a entrevista narrativa sera organizada a partir
de eixos pautados nos indicios da experiéncia, da atuagao e das condigdes de trabalho da equipe
de gestdo escolar do PEIl. Aos participantes sera solicitado que a entrevista seja gravada. Se
autorizado, posteriormente as narrativas orais serdo transcritas na integra e retornadas aos
participantes para que possam fazer a leitura do corpus. Em caso de necessidade de
aprofundamento, sera realizado o convite para uma nova entrevista com objetivo de

compreender as lacunas e as “brechas” identificadas no corpus.

Palavras-chave: Programa Ensino Integral; Gestores escolares; Pesquisa (auto)biogréfica;
Entrevista narrativa.
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